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Il. Presentacion de la Guia

La guia de evaluacion de Planeacion estratégica es una herramienta para medir la
comprension y dar seguimiento a los contenidos contemplados en cada unidad
tematica. Considera una estructura que incluye objetivos de aprendizaje, estableciendo
los temas claves y los estandares de desemperio esperados.

La guia presenta los criterios especificos de evaluacion, como métodos vy
procedimientos sobre la informacion estratégica de una empresa, también especifica
instrumentos de evaluacion tales como rubricas, listas de cotejo y examenes escritos,
facilitando una evaluacion integral del conocimiento y las habilidades necesarias.

La guia de evaluacién de aprendizaje especifica los logros esperados de los
estudiantes, asi como la manera de evaluacion de su desempefo, brindando una
estructura de la ensefianza y la evaluacién, también fomenta un aprendizaje
significativo sobre los métodos y técnicas para disefiar proyectos empresariales de
mediano y largo plazo que coadyuven en la competitividad nacional e internacional de
una organizacion en su entorno interno y externo.

Esta guia es de gran valor para los estudiantes como para los profesores de la
Universidad Auténoma del Estado de México. Respecto a los estudiantes, brinda una
ruta clara de los objetivos de aprendizaje y los estandares deseados, permitiendo dirigir
su desempeio académico de forma eficaz y siendo parte de su proceso de aprendizaje.

Para los profesores fortalece el disefio y administracion de evaluaciones significativas,
fomentando altos estandares educativos a través de un marco coherente y objetivo.

De manera institucional, esta guia de evaluacion impacta directamente a la mejora de
la calidad en el proceso de evaluacion del aprendizaje sobre la toma de decisiones
estratégica en la gestion de la cadena de suministro y la logistica.
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lll. Ubicacion de la unidad de aprendizaje en el mapa curricular
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LICENCIATURA EN LOGISTICA, 2024
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DISTRIBUCION DE LAS UNIDADES DE APRENDIZAJE OPTATIVAS

PERIODO 1 PERIODO 2 | | PERIODO 3 PERIODO 4 | | PERIODO 5 | PERIODO 6 PERIODO 7 ] [ PERIODO 8 | [ PERIODO 9 |
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IV. Objetivos de la unidad de aprendizaje

Disefar proyectos empresariales de mediano y largo plazo que coadyuven en la
competitividad nacional e internacional mediante métodos y técnicas de planeacion
estratégica para el analisis de la organizacién en su entorno interno y externo.

V. Diseino de la evaluacion: Factores, Criterios e Indicadores

Unidad tematica 1. Planeacion Estratégica
Y . Evidencia del
Factor Criterio Indicador .
aprendizaje
1.1 Concepto € historia
de la planeacion Describe la historia
estrategica. de la planeacion
1.2 Importancia de la estratégica;

i laneacién explicando la .
Examinar el P ACH A | €XP : Conocimiento
concepto y la estratégica en una importancia y las
historia de Ia organizacion. etapas de la
planeacion 1.3 Etapas de Ia planeacion
estratégica planeacion estrategica.
mediante las | estratégica.

:}:Elaesntosy 09 1.4 Elementos de la Enlista los
basicos ara ianeacién elementos basicos
comprender pIas gstraté ica: mision de la  planeacion

pr strategica: ' | B | estratégica Conocimiento
capacidades vision, valores, ~
internas objetivos estratégicos sefialando
externas de ung lan de accion capacidades

o yp ' internas y externas.
organizacion.

Describe la
‘. definicion de un
Factor teérico rovecto
1.5 Definicion de un | . | ProYesio
. C | estratégico Producto
proyecto estratégico. .
aplicando las
etapas y elementos
de la planeacion.
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Unidad tematica 2. Métodos y técnicas de la planeacion estratégica

Evidencia del

Factor Criterio Indicador ..
aprendizaje
Aplica la técnica de
planeacion del analisis
2.1 Analisis FODA FODA ~~ en una) o460
organizacion
. considerando factores
Apllcar los internos y externos
meétodos y
técnicas de Desarrolla la técnica de
planeacién para las cinco fuerzas de
evaluar el| 2.2 Las cinco Porter dentro de la
- . Producto
desempefio  de | fuerzas de Porter organizacion
una organizacion considerando factores
considerando los internos y externos.
factore§ n:jternlos Aplica el método de
.ad.ra\(/jes eKISIS' 2.3 Balanced planeacién del Producto
:Silca C%ﬁz Ios’ Scorecard (BSC) Balanced Scorecard en
una organizacion.
factores externos,
como los Identifica el método de
oliticos, planeacion del modelo -
gconémicos, 2.4 Modelo VRIO VRIO dentro de una Desempefio
sociales, organizacion.
;ec%r;gg?géios’ y|25 Modelo | ., | Describe el metodo de )
legales Mintzberg planeacién del modelo | Desempefio
' Mintzberg.
Factor - Explica ”el métodq .d_e
Metodolégico 2.6 Ane'al_|3|s planeacién del ~anaI|S|s
PESTEL (politico, PESTEL sefalando
econémico, social, aspectos politicos, | Desempefio
tecnologicos y econdmicos, sociales,
ecologicos.) tecnolégicos y
ecoldgicos.
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Unidad tematica 3. Formulacion de estrategias

Evidencia del

Factor Criterio Indicador .
aprendizaje
Describe alternativas
o del diagnostico
3.1 Diagnostico estratégico externo e
estrategico externo interno enlistando la
3.2 Construcciéon de construccion de ~
) . . Desempefio
escenarios escenarios utilizando
3.3 Diagndstico las herramientas
Seleccionar las | estratégico interno efectivas para

alternativas
adecuadas de la
planeacion
estratégica para
la correcta toma
de decisiones en
una organizacion
utilizando las
herramientas
efectivas con el
fin de lograr el

éxito 3.5.1 Estrategia a seguir para la
oraanizacional de crecimiento formulacion de la
g ' 352 Estrateqi estrategia con el | Conocimiento
q .2 Cstrategia objetivo de lograr el
Factor € operacion . éxito de la
Metodolégico 3.5.3 Estrategia organizacion.
de relacién
Enlista las opciones
para una
3.6 .
. reestructuracion de la ~
Reestructuracion Desempefio
. empresa
organizacional .
mencionando los

obtener el éxito de la
organizacion.

3.4 Proceso de toma
de decisiones

Explica el proceso de
la toma de decisiones
identificando
soluciones para la
correcta toma de
decisiones

Conocimiento

3.5 Formulacion de
la estrategia

Enlista las estrategias

objetivos a lograr.
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Unidad tematica 4. Disefio de un proyecto estratégico empresarial

Evidencia del

Factor Criterio Indicador .
aprendizaje
Enlista las
caracteristicas del
feaR . emprendimiento la e
Disefiar un | 4.1 Emprendimiento P y Conocimiento
t manera de
proyecto '
estratégico incrementarlas _c!entro

integral mediante
el analisis de la
situacion actual,

eva!uando opciones estratégicas

opciones :

estratégicas, Describe las etapas

disefiando un | 4.3 Desgrrollo de la para el desarrollo d.e Conocimiento
sistema de | estrategia una . estrategia

gestion de la empresarial

cadena de Explica las razones

suministro (SCM) | 44  Disefio  del de la importancia del

para mejorar su

o Desempefio
visibilidad Y|de la cadena de la cadena de P
CO””?! suministro y logistica suministro y logistica
permitiendo una en la organizacién
correcta toma de :
decisiones. Enlista los pasos a
seguir para la
. e ejecucion y
4.5 Ejecucion .,

Factor J y evaluacion de un | Producto

Metodologico

4.2 Analisis de
situacion actual

la

Realiza un analisis de
la situacion actual de
la empresa evaluando

Desempefio

sistema de gestion

disefio de gestion de

evaluacion.

proyecto estratégico
para la correcta toma
de decisiones.
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VI. Diseio de los instrumentos de observacion

a) Mediciones que derivan en puntaje

A D
Departamento de Desarrollo Curricular

Guia de Evaluacion del Aprendizaje
Aprobada por el Consejo Asesor
de Administracién Central

Evaluaciéon | Instrumento Indicador Evidenc_ia (_:Iel Momento Puntaje
aprendizaje
Lista de 1A Conocimiento Continuo 1.2
cotejo 1B Conocimiento |  Continuo 1.0
1C Producto Continuo 1.2
Primera 2D Producto Continuo 1.2
evaluacion 2E Producto Continuo 1.2
parcial - .
Rubrica 2F Producto Continuo 1.2
2G Desempefio Continuo 1.0
2H Desempefio Continuo 1.0
2| Desempefio Continuo 1.0
Total 10.0
Evaluacién | Instrumento Indicador Evidenc_ia (_:iel Momento Puntaje
aprendizaje
3K Conocimiento Continuo 1.0
Lfgfe jc(i)e 3L Conocimiento Continuo 1.0
4P Conocimiento Continuo 1.0
Segunda 3J Desempefio Continuo 1.2
evaluacién 3M Desempefio Continuo 1.1
parcial . .
Rbri 4N Conocimiento Continuo 1.0
Ubrica
40 Desempefio Continuo 1.1
4Q Desempefio Continuo 1.1
4R Producto Continuo 1.5
Total 10.0
O \ONSEI’SES 0,
6,%";?,04 N
9 11 de 15



Proyecto curricular de la Licenciatura en Logistica S D
Reestructuracion, 2024

Direccion de Estudios Profesionales ® Departamento de Desarrollo Curricular Secretaria de Docencia
Evaluacion Objetivo de la UA Instrumento Puntaje
Disenar proyectos
empresariales de mediano Examen 5.0
Ordinaria y largo plazo que
coadyuven en la o
competitividad nacional e Rubrica 5.0
internacional mediante
Extraordinaria metodos_,, y tecnlcas’ .de Examen 10.0
planeacién estratégica
para el analisis de la
A titulo de izacid
fianci organizacion en su entorno Examen 10.0
suriciencia interno y externo.

b) Estimaciones no cuantificables

Durante la primera clase de encuadre al inicio del ciclo escolar el profesor indica la forma
de evaluacion de cada parcial, lee los lineamientos, las politicas y el temario del curso,
asegurandose la comprension de esta informacion por parte de los estudiantes.

También se realiza una actividad de integracion estudiante-profesor para comenzar una
comunicacion efectiva y se indica a los alumnos la importancia de la asistencia, entrega
de actividades y el impacto del porcentaje obtenido al final del curso para determinar la
evaluacion a la cual tienen derecho: ordinario, extraordinario o bien titulo de suficiencia.
Se propone realizar una evaluacion diagnéstica para determinar los conocimientos
previos correspondientes a la unidad de aprendizaje.

Después se comparte la evaluacion continua, indicando el porcentaje correspondiente a
las actividades programadas y el examen parcial o finales. Por ultimo, el docente
comparte la agenda de actividades extras programadas durante el periodo escolar, tales
como: congresos, semana académica, mes de la lectura, entre otros.
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VIIl. Administracién de los instrumentos y registro de evidencias

Etapa Actividad para los instrumentos Tiempo
9 Elaborar reactivos. Ocho dias antes de
3 Establecer numero de versiones vy tipos. la realizacion de
Q : . cada evaluacion
En su caso, revisar los instrumentos.
Identificar el espacio o escenario para la realizacion
de la evaluacion.
c Asegurar la disponibilidad del material, equipo, Cinco dias antes
8 instrumental o recursos necesarios.
®
Q Contar con el numero suficiente de instrumentos
g con base en la lista oficial.
El dia establecido
Realizar la evaluacion. por el area de
Control escolar
Resguardar los instrumentos.
[e)
= En su caso, reutilizar los instrumentos. .
S ’ Seis meses
© Conservar los instrumentos de evaluacion, y los
otros documentos utilizados por los alumnos.
5
S Valorar la validez o confiabilidad del instrumento Al término del
=] s .y .y .
T para su modificacion, reestructura o cancelacion. periodo escolar
>
w
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VIIl. Evaluacién del aprendizaje

a) Interpretacién de apreciaciones y/o datos

Los examenes son importantes en el proceso de evaluacion, porque permite conocer el
nivel de aprendizaje que los estudiantes han adquirido durante sus estudios, tanto en la
materia en su conjunto como en cada parte de esta y en areas de temas especificos.
Para los docentes, los examenes son evidencia de que se han adquirido conocimientos
y de que los métodos de ensefanza han sido efectivos, y también es una medida de qué
temas, los estudiantes, aun no han abordado para poder reforzarlos durante el proceso
de aprendizaje.

Una rubrica es un instrumento de evaluacion que establece criterios especificos para
calificar el desempefio de los estudiantes en una tarea, proyecto o actividad. Se compone
de varios niveles de logro, con descripciones detalladas de lo que se espera en cada uno,
lo que permite evaluar de manera objetiva y transparente, son ideales para evaluar
productos o evidencias de desempeno.

Las listas de cotejo son instrumentos de evaluacién objetivos que consisten en un listado
de criterios especificos que se deben observar o verificar en una tarea o actividad. Se
utilizan para determinar la presencia o ausencia de ciertos elementos clave mediante una
escala dicotomica de respuestas, generalmente "Si" o "No", "Cumple" o "No cumple”.

Estos instrumentos permiten evaluar las actividades de los estudiantes de una manera
clara, objetiva, practica y estandarizada.

b) Juicios y conclusiones valorativas

Para exentar una unidad de aprendizaje, el estudiante debera obtener una calificacion
total de 8.0 0 mas y una asistencia a clases de 80% o0 mas durante el semestre.

La evaluacion ordinaria de una unidad de aprendizaje se hara minimo a través de dos
evaluaciones parciales y en su caso de una evaluacion final. Para ello, el alumno debera
tener minimo un 80% de asistencia.

Para tener derecho a la evaluacion extraordinario al no haber presentado o acreditado la
evaluacion ordinaria, el alumno debera tener una asistencia a clases entre el 60 y 79%.

Para tener derecho a la evaluacion a titulo de suficiencia al no haber presentado o
acreditado la evaluacidon extraordinaria, el alumno debera tener una asistencia a clases
entre el 30 y 59%.

Si el alumno tuvo una asistencia del 29% a clases o menor, debera ir a recurse. También
quedara en esta condicion si no aprueba el examen a titulo de suficiencia.

c) Asignacion, entrega y revision de resultados

Las evaluaciones se realizaran conforme al calendario escolar establecido, el cual se
publica al inicio del ciclo académico. Dichas evaluaciones tendran lugar dentro del
espacio educativo, respetando los horarios previamente definidos.
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Cada evaluacion abarcara integramente el contenido del programa Oficial
correspondiente a cada unidad de aprendizaje. Su aplicacion estara a cargo del docente
responsable; sin embargo, en caso de que por alguna razén no pueda llevarlas a cabo,
otro docente autorizado por la direccion académica asumira esta funcion.

Las calificaciones obtenidas en cada evaluacion seran registradas con claridad en el acta
correspondiente. Dichas actas deberan ser firmadas por los docentes encargados de las
unidades de aprendizaje y entregadas a las autoridades académicas dentro de un plazo
de cinco dias naturales posteriores a la fecha de aplicacion.

Si algun estudiante no esta conforme con la calificacion recibida, podra solicitar la revision
de su evaluacion mediante una peticion escrita dirigida a la direccion del espacio
acadeémico. Esta solicitud debera presentarse dentro de los cinco dias habiles siguientes
a la publicacién de la calificacion.
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